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When Irish Eyes Were Smiling  

²ƘŜƴ LǊƛǎƘ 9ȅŜǎ ²ŜǊŜ {ƳƛƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛπ
Ŏŀƭ aǳǎŜǳƳϥǎ Wǳƭȅ ¢ƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 9ǾŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ млΥллŀƳ ǘƻ 
оΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ оммл 9ǊƛŜ !ǾŜƴǳŜΣ {ƘŜōƻȅƎŀƴΦ 
 
²ŜΣ ŀǘ {/Iw/Σ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳΣ ŘŜπ
ǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ LǊƛǎƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ LǊƛǎƘ ǊƻƻǘǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ LǊƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻǊ 
ƳǳǎƛŎ ƻǊ ŘŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦΦ 
 
9ŀŎƘ ¢ƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ  aŜŜǘ ǘƘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ [ƛƴƎƻΣ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 5ƛǎǇƭŀȅǎΣ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎΣ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ IŀƴŘǎhƴέ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ! 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ      
Φ Φ Φ Σ {ǳǇŜǊǎǝǝƻƴǎκǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦǎΣ IƛǎǘƻǊƛŎ ŬƭƳǎ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƛƳŜ [ƛƴŜΦ  
 
/ŀƭƭ .ŜǘƘ ŀǘ фнлΦпстΦпсст ƻǊ .ƻō ŀǘ фнлΦпруΦммло ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ мΦ LǊŜƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ IǳƴƎŜǊΣ нΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΣ оΦ ¢ƘŜ CŀƳƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ муплǎΣ пΦ ¢ƘŜ 
ǾƻȅŀƎŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻƴ ŀ ŦŀƳƛƴŜ ǎƘƛǇΣ рΦ !ǊǊƛǾŀƭ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ vǳŜōŜŎ ŀƴŘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ сΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9ǊƛŜ 
/ŀƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ƻǊ Ǿƛŀ Ǌŀƛƭ ŀƴŘΣ тΦ !ǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ {ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΦ  ! 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ ΦΦΦǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƻǿƴ 
ƻŦ aƛǘŎƘŜƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ IŜǊŀǘȅ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ aǳǊǊŀȅ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ aŀȅƻ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ .ǳǘƭŜǊ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ /ƻǊƪΦ  CŀƳƛƭȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ IŀƴŀƘŀƴΣ .ƻǿŜƴΣ /ƭƛũƻǊŘΣ 5ŜŜƭŜȅΣ {ƭŀǧŜǊȅΣ hΩwŜƛƭƭȅΣ YŜƴƴŜŘȅΣ aǳǊǊŀȅΣ .ǳǘƭŜǊΣ {ƪŜƭǘƻƴΣ YŜȅŜǎΣ /ŀƭǾŜȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΣ {ǘΦ aŀǊȅΣ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ {ǘΦ wƻǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻƭȅ ǿŜƭƭǎΣ ƭǳŎƪȅ ǇŜƴƴƛŜǎΣ ǘƘŜ 
ƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ .ǊƛƎƛŘΩǎ /ǊƻǎǎΦ   
 
9ŀŎƘ ¢ƘƛǊŘǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊƎŜΦ  CƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ǎƛǘŜΦ  .Ǌƻǿƴ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘŜŀ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘΦ   

At left, Irish goats on the cliffs at Kilkee, County Clare  



 
¢ƘŜ {ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ  

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ {ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΦ  
 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǎŜŜƴ ŀōƻǾŜΣ ƎƛǾŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ǿƘŀǘ {/Iw/ ŘƻŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅ {/Iw/ ƛǎ ƻǇŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мулл ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
плллҌ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  {/Iw/ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όрм ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ōƻƻƪǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ όо ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊύΦ   
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 
 

hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŬǾŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ {ŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ-
WƻǳǊƴŜȅǎ Lƴǘƻ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ IƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜΣ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ tŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ DŜƴŜŀƭƻƎȅ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¸ƻǳǊ LǊƛǎƘ wƻƻǘǎΦ 
 
{ŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ-WƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴǘƻ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 
{ŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ-WƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴǘƻ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳǳƭǝƳŜπ
Řƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎǎΦ 
9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ [ƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
{ŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
9ŀŎƘ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ- ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ- ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀǘ {ƘŜōƻȅƎŀƴ Cŀƭƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΦ  
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ ŦǊƻƳ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
 
нлмл-нлмм {ŎƘŜŘǳƭŜ                 5ŀǘŜ   ¢ƻǇƛŎ   {ǇŜŀƪŜǊ 
ό¢ŜƴǘŀǝǾŜύ            ф-мм-нлмл  ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎ WƛƳ 5ǊŀŜƎŜǊ 
             мл-ф-нлмл  hŘŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ   WƻǎŜǇƘ YŀǇƭŜǊ 
             мм-мо-нлмл  IƻǊǎŜ 5Ǌŀǿƴ 5ŀȅǎ  WŜǊǊȅ !ǇǇǎ 
             мн-мм-нлмл  {ƘŜōƻȅƎŀƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ  {ǘŜǾŜ DŀƭƭƛƳƻǊŜ 
             м-у-нлмм  ²²L /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aƛǊŀŎƭŜ  wƻŎƘŜƭƭŜ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 
             н-мн-нлмм  ! {ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ wƛŎƘŀǊŘ 5ȅƪǎǘǊŀ  
             о-мн-нллмм  ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ  ¢ƘŜǊŜǎŜ !ƭƭŜƴ 
             п-ф-нлмм  .ŜŜǊ .ŀǊƻƴǎ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ  tŀōǎǘ aŀƴǎƛƻƴ  
                       р-мп-нлмм  ¢ƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ [ŜŎǘǳǊŜǎ  {ǘŜǾŜƴ wƻƎǎǘŀŘ 
 
tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ                                              Ϸррмр 
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!ōƻǾŜΥ hƭŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ- 
aƛƭƭŜǊǎǾƛƭƭŜ {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ 
 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ tŀǎǘ ¢ƘǊƻǳƎƘ DŜƴŜŀƭƻƎȅ 
{/Iw/ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘǿŜƭǾŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ DŜǊƳŀƴ LƳƳƛπ
ƎǊŀǝƻƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ tƘƻǘƻ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
  
 LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ¢ƛƳŜ όмнύ          Ϸнлл ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ                        Ϸнплл 
 tŀǇŜǊκ/ƻǇȅƛƴƎκtƻǎǘŀƎŜ                  Ϸрл  
 ¢ƻǘŀƭ-                       Ϸнпрл 
 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¸ƻǳǊ LǊƛǎƘ wƻƻǘǎ 
{ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ LǊƛǎƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ {/Iw/Σ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭȅƳƻǳǘƘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƘŀǇπ
ǘŜǊ ƻŦ /ŜƭǝŎ ²ƻƳŜƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘǊŜŜ LǊƛǎƘ-ǘƘŜƳŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  
 
 {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ aǳǎƛŎƛŀƴǎΩ CŜŜǎ όоύ       Ϸнрл ǇŜǊ ŜǾŜƴǘ         Ϸтрл 
 tŀǇŜǊκ/ƻǇȅƛƴƎκtƻǎǘŀƎŜ               Ϸрл   
 ¢ƻǘŀƭ-                Ϸулл 
 
[ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 9ȄǇƻ 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƳŜŜǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǊŜƴŜǿ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ tŀǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ WŜǊǊȅ !ǇǇǎΣ 
[ŀƴŎŜ IŜǊŘŜƎŜƴ ŀƴŘ 5ǊΦ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ .ǊƻǿƴΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 
 {ǇŜŀƪŜǊǎ όоύ                        о Ȅ Ϸнлл ŜŀŎƘ              Ϸслл 
 !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ-                            Ϸпрл 
 9ȄƘƛōƛǘ /ƻǎǘǎ                           Ϸмлл 
 ¢ƻǘŀƭ-                        Ϸммрл  

IƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ {ƘŜōƻȅƎŀƴ 
/ƻǳƴǘȅΦ aŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ {ƘŜōƻȅƎŀƴ CŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
άIƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ aƻǾŜέ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ {ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΦ 9ŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ фл-ƳƛƴǳǘŜ ǎƭƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ 
wŀƴŘƻƳ [ŀƪŜΣ YƛŜƭΣ IƻǿŀǊŘǎ DǊƻǾŜ ŀƴŘ /ŜŘŀǊ DǊƻǾŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмл-нлммΦ 
 
{ƭƛŘŜ ǎƘƻǿǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ ²ƛƴπ
ŘƻǿǎΣ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ {ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ !ŜǊƛŀƭ ±ƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎ ƻŦ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ 
[ȅƴŘƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅΤ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ǎŜǩƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   
 
tǊƻƎǊŀƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ- ǎƭƛŘŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŜǘŎΦ  
Ϸплл ǇŜǊ ƴŜǿ ǎƘƻǿ Ȅ п ƴŜǿ ǎƘƻǿǎ            Ϸмслл 
tŀǇŜǊκ/ƻǇȅƛƴƎκtƻǎǘŀƎŜ              Ϸмлл 
¢ƻǘŀƭ-              Ϸмтлл  
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{/Iw/Ωǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŬƭƭŜŘ ǘǿƻ ŬƭŜ ŘǊŀǿπ
ŜǊǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ прлΣллл ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ мΣлллΣллл ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǇƘƻǘƻ 
ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊŜŘΣ ƭŀōŜƭŜŘΣ ǎŎŀƴƴŜŘΣ ƳƻǳƴǘŜŘΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷнΦлл ǇŜǊ ǇƘƻǘƻ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 
ǇƘƻǘƻ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнлΣлллΦллΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ {/Iw/ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ό²I{ύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ²I{Φ 
 
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ {/Iw/ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ  
мΦ IΦ/Φ tǊŀƴƎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ- плр ǇƘƻǘƻǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ муфо ǘƻ мфутΦ   
нΦ ²ƛƭƭƛŀƳ IΦ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ǇƘƻǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ- нсо ƛƳŀƎŜǎ- муфл-мффрΦ   
оΦ IƛƴƎƘŀƳ aƛƭƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ- нс ƛƳŀƎŜǎ-нллфΦ     
пΦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ-IƻǿŀǊŘǎ DǊƻǾŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ - рф ƛƳŀƎŜǎ- мфрл-
нллфΦ  
рΦ aŀǘƘƘŀǳǎŜƴ ²²LL 5ŜŀǘƘ /ŀƳǇ [ƛōŜǊŀǝƻƴ ς нф ƛƳŀƎŜǎ- мфпрΦ   
сΦ /ƛǘȅ ƻŦ {ƘŜōƻȅƎŀƴ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ- пфр ƛƳŀƎŜǎ- мфолǎΦ    
тΦ tƭȅƳƻǳǘƘ wŜǾƛŜǿ ς трΣллл ƛƳŀƎŜǎ- мфтл ǘƻ нлллΦ    
уΦ {ƘŜōƻȅƎŀƴ Cŀƭƭǎ bŜǿǎ- нрΣллл ƛƳŀƎŜǎ- мфтл ǘƻ нлллΦ    
фΦ /ƛǘȅ ƻŦ {ƘŜōƻȅƎŀƴ- осф ƛƳŀƎŜǎ-мфслǎ-мфулǎΦ     
млΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ- мΣрлл ƛƳŀƎŜǎ- мфтлǎΦ    
ммΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ IΦ ¢ƘƛŜƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴς wƛǾŜǊŘŀƭŜ DƻƭŦ tǊƻς мот ƛƳŀƎŜǎ 
мнΦ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YƻƘƭŜǊ ŀƴŘ YƻƘƭŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴς нтр ƛƳŀƎŜǎΦ 
моΦ !ƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƳƻǊŜΦ 
 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳƛƴƎΣ ȅŜǘ ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜΦ {ǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ /ŀǊŜ .ǳŘƎŜǘ 
 
9ǎǝƳŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ нлмл-нлмм 
млΣллл  Ȅ ϷнΦлл ŜŀŎƘ     ϷнлΣллл  
 
 
wƻōŜǊǘ ²ŀƎƴŜǊΣ ǎŜŜƴ ŀǘ ƭŜƊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ά²ƛƴƴƛƴƎέΦ ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ 
ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ƛƴ 9ƭƪƘŀǊǘ [ŀƪŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴ мфсфΦ 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
¦ǇǇŜǊ ƭŜƊΥ CǊŜŘŜǊƛŎƪ IΦ ¢ƘƛŜƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴτwƛǾŜǊŘŀƭŜ 
DƻƭŦ tǊƻΣ CǊŜŘŘȅ  ¢ƘƛŜƭΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ [ƛƴƪ-ƳƻōƛƭŜ ƎƻƭŦ 
ŎŀǊǘ  ƛǎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘƛŜƭΣ ŀ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ǎƘƻǘƳŀƪŜǊΣ 
ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ рп 
ȅŜŀǊǎΦ   
 
¦ǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘΥ IΦ /Φ tǊŀƴƎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴτtǊŀƴƎŜΩǎ ǿƛƴπ
Řƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ мфтлΣ 
aŀǊƪ IƭŀŘŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘΣ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀǘ ƭŜƊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜΦ 
 
[ŜƊΥ  DǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ Υ aƻƴǳπ
ƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ wŜƭƛƴǎƪŜΦ YƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
²²LΣ мууу-мфмуΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎ /ŀƭǾŀǊȅ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 
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¢ƘŜ {ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ōƻƻƪ ƛƴ мффрΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘΥ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŜŜƴōǳǎƘΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ŀ ƴƛƴŜǘŜŜƴ-ōƻƻƪ ǎŜǊƛŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƻƴŜ-ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘȅΦ  
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ср ōƻƻƪǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎΦ {/Iw/ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǊŜŀŘ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ  
 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǇǊƛƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлмл-нлммΦ  

LǘΩǎ bƻǘ ¸ƻǳǊǎ ¦ƴǝƭ ¸ƻǳ [ƛƪŜ Lǘς IΦ/Φ tǊŀƴƎŜΣ ! {ƘŜōƻȅƎŀƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ    
bŀƳŜŘ ŦƻǊ tǊŀƴƎŜΩǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ƳƻǧƻΣ άLǘΩǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƛǘΣέ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǊŀƴƎŜΩǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ƻƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ DǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ  ǇƘƻǘƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ LǘΩǎ 
bƻǘ ¸ƻǳǊǎ ¦ƴǝƭ ¸ƻǳ [ƛƪŜ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлмлΦ 
 
LǘΩǎ bƻǘ ¸ƻǳǊǎ ¦ƴǝƭ ¸ƻǳ [ƛƪŜ Lǘ .ǳŘƎŜǘ 
¢ŜȄǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ {Ŝǘ-¦Ǉ ŀƴŘ tǊƻƻŬƴƎ   Ϸмрлл 
/ƻǾŜǊ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ    Ϸ  рлл 
tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ .ƛƴŘƛƴƎ     Ϸнрлл 
aŀǊƪŜǝƴƎ       Ϸ  мрл 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ-      Ϸпсрл 

 

¢ƘŜ wŜǾΦ ±ŜǊƴƻƴ WŀōŜǊƎΣ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ IΦ/Φ 
tǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мфпл-мфпс  ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ aƛǎǎƛƻƴ IƻǳǎŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊǎΣ ά!ǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǿŀǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ Σ L 
ǎƻƭŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ но ƳŜƴΩǎ ǎǳƛǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǎǳƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ŎƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 
Ŏǳũǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŎƭƻǘƘΦ {ǳƛǘǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘǿƻ ŎƻƭƻǊǎΣ .ŀƴƪŜǊǎ DǊŀȅ 
ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǊƛǇŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ Ϸнн ŀƴŘ Ϸнр ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƭ 
/ƭŀȅƳŜƛŜǊΣ ǿŀǎ tǊŀƴƎŜΩǎ DŜǊƳŀƴ ǘŀƛƭƻǊς ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ōǳǎȅ ƳŀƴΦέ 



 
 
 
 
 

 
{ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ /ǳƭƛƴŀǊȅ aŜƭǝƴƎ tƻǘ  /ƻƻƪōƻƻƪ  
²ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ƭƛƪŜ DǊŀƴŘƳŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜΚ  ²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƪǳƎŜƭ ǊŜŎƛǇŜΚ  Iƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴ ƘǳǘǎǇƻǘ όƪŜŎǘŀ ǘƻ ǎƻƳŜΗύ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƪŜΚ  .ŀƪƭŀǾŀΣ ŀƴȅƻƴŜΚ 
 
{ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ  ŜǘƘƴƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 9ŀŎƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǿƛǘƘ ƛǘ ŦƻƻŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  !ƴ ŜǘƘƛŎ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ƻŦ {ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлмлΦ  
 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ {ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ  {ƻƳŜ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ Φ 
 
¢ŜȄǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ {Ŝǘ-¦Ǉ ŀƴŘ tǊƻƻŬƴƎ   Ϸмрлл 
/ƻǾŜǊ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ    Ϸ  рлл 
tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ .ƛƴŘƛƴƎ     Ϸнрлл 
aŀǊƪŜǝƴƎ       Ϸ  мрл 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ-      Ϸпсрл 

wŜǇǊƛƴǘ /ƻǎǘǎ 
!ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻ Ƴǳǎǘ ƻǳǊ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ aŀŎ 
ŦƻǊƳŀǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ {/Iw/ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ t/-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ǊŜǇǊƛƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƭƭ Ǉǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǇǊƛƴǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 
 
! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎ ƻŦ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ wƘƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 9ƭƪƘŀǊǘ [ŀƪŜΦ 
¢ŜȄǘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ      Ϸмрлл     
/ƻǾŜǊ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ     Ϸ  нрл 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ-      Ϸмтрл 
 
tǊƛǎƻƴŜǊ мфлро        
¢ŜȄǘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ      Ϸмрлл 
/ƻǾŜǊ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ     Ϸ  нрл 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ-      Ϸмтрл 

{ƘŜōƻȅƎŀƴΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ    
¢Ƙƛǎ ƴŜǿŜǎǘ ǇƘƻǘƻ ōƻƻƪ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ƘŜōƻȅƎŀƴ ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ {ƘŜōƻȅƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΦ 
/ƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ .Ǌŀǘ 5ŀȅǎΣ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊǳǊōŀƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘŀǾŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎΣ ǘŜȄǘΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ   
 
¢ŜȄǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ {Ŝǘ-¦Ǉ ŀƴŘ tǊƻƻŬƴƎ   Ϸмрлл 
/ƻǾŜǊ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ    Ϸ  нрл 
aŀǊƪŜǝƴƎ       Ϸ  мрл 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ-      Ϸмфлл 

.ƛƭƭōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ !ǾŜƴǳŜ ǾƛŀŘǳŎǘ  ŀǘ 
мпǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ƘŜōƻȅƎŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎπ
ƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ .Ǌŀǘ 5ŀȅǎΦ 


